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-rporate és internal governar-
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- tokeszamitas és a governance kozti kapcsola-

CORPORATE GOVERNANCE

TOKESZAMITAS
1. Pillér / 2. Pillér

(modellek,
adatbazisok, IT

rendszerek, stb.)
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A

Az intézmeényértékelés soran értékelend6 kockazati elemek

KOMOD

Szektorok

*Kereslet
*Eszkozpiacok
*Szolgaltatoi piac
sTermek- es értékesitési
verseny
*Kiskereskedelmi
ugyfelek

sIntézményi tigyfelek
«Jogi és szabalyozasi
kornyezet

Tulajdonosi
joggyakorlas
*Tulajdonosi szerkezet
*Tulajdonosi iranyitas és
kontroll

*Tulajdonosi kapcsolatok

Stratégia

sIntézmeényi stratégia
*Reputéacio

*Piaci pozicio

Bels 6 iranyitas
*Vallalati felépités,
szervezet

*A testiileti rendszer
felépitése, irdnyitasi és
felvigyazasi funkciok
*Nyilvanosséagra hozatal
és atlathatésag

Bels 6 kontrollrendszer
*Kockazatkontroll

«Compliance
*Belsé ellen6rzés

Termékek
*Az intézmény termekei
és szolgaltatasai

Ugyfelek

*Marketing,
ugyfélszerzeés
«Ugyfélt-tajékoztatas
sPanaszligyek kezelése

Visszaélések kezelése
«Ugyfelek terhére
elkdvetett visszaélések
kiszlrése

*Pénzmosas kiszlrése
*Bennfentes
kereskedelem,
piacbefolyasolas,
vallalatfelvasarlasi
szabalyok megsertéese,
engedély nelkuli
tevékenység kiszirese

Pénzigyi és m lGkddesi
kockazatok*
*Hitelkockazat

*Piaci kockazat
*Mikddési kockazatok
oLikviditasi kockazat
*Biztositasi kockazat
*Egyéb materialis
kockazatok

Toke és
jovedelmez 6ség
*T6kemegfelelés
sTartalékok
«Jovedelmezbség



Tulajdonosi joggyakorlas .

PSZAF

= Atladthatdsag, stabilitas

" Az iranyito tulajdonos szakmai vagy péenzigyi

befektetd
Dontési kompetenciak elvonasa

Szerepvallalas az intézmény iranyitasaban és
ellenbrzéseben

FB O0sszetétele, szakmai és etikai szinvonala

Kockazatvallalas a tulajdonossal vagy a csoport
mas intézményeivel

Kockazat- és jovedelemtranszfer



. Stratégia

Elemei:

— Intézményi stratégia
— Reputacios kockazat

— Piaci pozicio kockazata
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l Intézményi stratégia (1) .

" Hosszu tavu stratégiai elképzelések megléte,
a kidolgozottsag mindsége

= A vezetés kockazattudatossaga

Kockazati stratégia
e F6bb kockazati faktorok
e Felvallalhatd kockazatok tipusai
e A kockazatok maximalis mértéke
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. Intézményi stratégia (2)

" Stratégai alkotasi rendszer

= folyamat
= felUlvizsgalat
= (izleti tervekhez valo kapcsolddas

" visszamerés
" A stratégia alkotas rugalmassaga
" A stratégia megalapozottsaga
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Internal governance
/ \

Belsé iranyitas Bels6 kontrollrendszer
1. Vallalati felépités, szervezet 1. Kockazatkezelési rendszer

e (Csoportszerkezet

e Szervezeti felépités
(intézményi szinten)

e FelelGsségi korok, dontési
rendszer e VIR, controlling, belsé

informaciods rendszer

e  Kockazat azonositasi, mérési és
monitoring rendszer

e Szabadlyozasi rendszer

2. Testiileti rendszer, management

és supervision funkciok 2. Compliance
3.Nyilvanossagra hozatal es 3. Belsé ellendrzés (internal audit)

atlathatosag
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l Belsd iranyitas (1) .

1. Vallalati felépités, szervezet

= Atladthatd, megfeleld (hatékony, biztonsagos
iranyitas)

= Vilagos, egyértelmi felel6sségek, hataskorok,
beszamolasi utvonalak

" [ntézményi- és csoportszint
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Belsd iranyitas (2)

2. Testuleti rendszer
= Tervezés (Uzleti terv), kockazati étvagy
= Felel6sség, hataskor, elszamoltathatosag
= Feliigyelés / felvigydzas (supervision), irdnyitas (management)
3. Nyilvanossagra hozatal ( Hpt. 137/A §; 234/2007. (IX. 4.) Korm.
rendelet)
= Kockazatkezelési elvek, mddszerek
= Prudencialis szabalyok alkalmazasa
= Szavatolo téke
= Tékemegfelelés
= STA /IRB stb.

... es atlathatodsag
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. Belsé kontrollrendszer (1) .

Alapvetd elvaras: fuggetlenség
= Személy

= Szervezet
= Jelentési utvonal
= Teljesitmény-értékelés / Javadalmazas
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Belsé kontrollrendszer (2)

1. Kockazatkezelési rendszer

- Kockazat azonositasi, mérési, monitoring rendszer
- kockazat mérési eljarasok és modszertanok
- kockazatméreés
- intézmény- és csoportszint
- CRCU, ORM......
- Szabalyozasi rendszer
- folyamatok, eljarasok szabalyozottsaga, teljessége,
szinvonala, aktualizaltsaga
- folyamatba épitett ellen6rzés
- ellendérzési pontok beépitése
- mUvelet végzése — feldolgozasa — ellenbrzése

- limitek (és eljaras tullépés esetén)
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Belsé kontrollrendszer (3)

Szabalyozasi rendszer (folyt.)

- vezetOi ellenOrzés

beszamoltatas
jelentések

- kettds jelentési Utvonal: Uzletagi felettes és kockazatkezelés felé
aldirasi jog
ellenérzés

- Vezet6i informacios rendszer (VIR), controlling
e teljesség
e (itemezés: id6benireagalas lehetbsége
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lelsc’i kontrollrendszer (4) - complianc.

2. Compliance
a) Altalanos

- titok és adatvédelem

- pénzmosas és terrorizmus finansz. megel6zése
- KYC eljarasok

- kiils6 és belsé csalas

- ugyfél-tajékoztatas, ugyfélpanaszok

- érdekellentétek kezelése

- kinai fal

- oktatasi programok

PSZAF 16



lelsc’i kontrollrendszer (5) - complianc.

b.) Bef. szolgaltatashoz kapcsoloddan

- tevékenységek elkilonitése

- bennfentes kereskedelem megel6zése
- arfolyam befolyasolas tilalma
- elemzd és befektetési tevekenység elkilonitése
- dolgozodk sajat lGzleti tevéekenysége
- sajatszamlas befektetési tevékenység
c.) Ingatlanigyekhez kapcsolddoan

- bizalmas informaciokkal valo visszaélés
- dolgozdk sajatszamlas ingatlan Ggyletei
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.elsc’i kontrollrendszer (6) - complianc.

d.) Nem uzleti teriletekhez kapcsolddoan

- prudencialis el6irasok betartasa

- PSZAF, MNB jelentésszolgalat

- egyéb jogszabalyoknak valé megfelelés (adg,
szamviteli)

Compliance officer: aranyossag elve
Intézmény- és csoportszint
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leI56 kontrollrendszer (7) — bels6 eIIen()'rzé.

3. Fuggetlen belsé ellenérzés (1A)

= hazai jogszabalyok + nemzetkozi standard kovetése
= er6forras biztositasa: aranyossag elve

= teljesség: tevékenység, szervezeti egyséegek

= fliggetlenség és objektivitas!

= megfeleld szaktudas, folyamatos fejlesztés

= szabalyozas, kockazatalapu ellen6rzési munkaterv
= vizsgalatok lefolytatasa, jelentés

= akcioterv, megvaldsulas

= fliggetlen review (CRD)

= egyedi- és csoportszint
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lA felugyeleti attekintés szempontjai.

e Aranyossag elve
— A tevékenység mérete, 6sszetettsége
— Kockazati profil
— Kockazati szint

e Konszolidalt, illetve szubkonszolidalt -
csoportszintl rendszerek
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l Csoport (1) .

e Atldthatd szerkezet

e KOzO0s stratégia

e Kockazatok kezelése azonos elvek és szabalyozas
alapjan

e Dontéshozatali rendszer, a kozponti és helyi
feladatok definialasa

e [nformacios rendszer - kétiranyu tajékoztatas
(anyavallalat — leanyvallalat kozotti parbeszéd)
e Beszamoltatas, ellendrzes
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. Csoport (2)

e Osszehangolas

— Jogszabalyi megfelelés

— Kockazatkezelési rendszer, pl.:
e UgyfélminGsités azonos alapokon
e Egy Ugyfél — egy mindsités
e Fedezetek, Ugyletmindsités
— Belsé ellendri rendszer
— Szamwvitel, controlling, jelentésszolgalat

PSZAF 22



Annex .

Jogs

0P =l el = e e =

PSZAF

zabalyok

CRD 22. cikk, V. melléklet, VII. melléklet 4. rész 124-131.
Hpt. 13/C§, 76/B § (2); Tpt. 108/A §

Bsztv. V. fejezet
196/2007 Korm.
200/2007 Korm.
244/2000 Korm.
381/2007 Korm.
234/2007 Korm.

rend. - Hitelezési kockazat
rend. - M{kodeési kockazat
rend. - Kereskedési konyv
rend. — Partnerkockazat

rend. - Nyilvanossagra hozatal

23



l Annex — folyt. .

Ajanlasok, utmutatok
1. CEBS GL 03 Guidelines on the Application of SRP

2. CEBS GL 10 Guidelines on the implementation, validation
and assessment of AMA and IRB

3. PSZAF Validacios Kézikonyv Il

PSZAF Gtmutaté — A tékemegfelelés belsd értékelési
folyamata (ICAAP)

5. PSZAF médszertani kézikdnyv — A feltigyeleti feltlvizsgalati
folyamat (SRP)

6. PSZAF médszertani kézikdnyv — Kockazatalapu feliigyelés
(KOMOD)
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l Annex — folyt. .

7. PSZAF 11/2006 sz. ajanlas a belsé védelmi vonalak
kialakitasarol és mikodeésérdl

8. PSZAF 4/2007 sz. ajanlas a pénziigyi szervezetek
vezetlinek és tulajdonosainak alkalmassagi és
megbizhatdsagi értékelésérdl

9. PSZAF 7/2006 sz. ajanlas a hitelkockazat-kezelés
hatékonysaganak novelésérdl

10. PSZAF 2/2000 sz. ajanlas a hitelintézetek eszkdz-forras
gazdalkodasaradl és a piaci kockazatok kezelésérdl

11. PSZAF 3/2000 sz. ajanlasa befektetési szolgaltatok
kockazatkezelési rendszereirdl
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l Annex — folyt. .

12. PSZAF 7/2007 sz. vezetGi korlevél — STA mddszert
alkalmazd intézmények vezetdi részére

13. PSZAF 1/2002 sz. médszertani Utmutatd az tigynoki
tevékenység ellendrzésérdl, a kockazatok kezelésérdl

14. PSZAF 5/2008 sz. mddszertani Utmutatd a pénzigyi
csoportok 6sszevont alapu iranyitasaradl és
kockazatkezelésérol

15. PSZAF 5/2004 sz. mddszertani Utmutaté a hitelintézetek
kamatlabkockazatanak kezelésérdl

16. PSZAF 2/2006 sz. médszertani Gtmutatd a vagyonkezelési
tevékenyseég kockazatainak kezelésérdl
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