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Ellenőrzéstechnika: 
 pénzügyi intézmények, hitelintézetek belső ellenőrzésének 
gyakorlata és módszertana
Programvezető: Gajdos Márton
Háromnapos képzés a BEMSZ és az ETK  zRt. szervezésében
Tartalom: Háromnapos gyakorlatorientált, interaktív képzés mely a pénzügyi intézmények belső ellenőrzési feladatait tekinti át.

Ajánljuk: ellenőrzési vezetők, belső ellenőrök, az intézményi belső ellenőrzési rendszer aktív résztvevői, az ellenőrzésben és irányításban érdekelt szakemberek számára.

Értékelés: A programvezető kompetencia alapú minősítést ad a hallgatók számára, a tréning folyamán egyéni és csoportos feladatok megoldása valamint záró-teszt értékelése alapján. 
A képzés elvégzését és a hallgató minősítését Oklevélben rögzítjük
Szakértői névjegyzék: A Programon megfelelt minősítést elért hallgatók bekerülnek a BEMSZ Szakértői névjegyzékébe. A Program elvégzése lehetőséget nyújt a már meglévő oklevelek megújítására, a Szakértői névjegyzékben való bennmaradásra.
Tanfolyami információk:
Helyszín: Budapest 
Időpont: 2011. március 31. április 1. 15. 

Időtartam: 9.00-16 óráig
Részvételi díj: 175.000.- Ft + áfa

Kedvezmények: 
Két vagy több jelentkező esetén 5% csoportos kedvezmény
Belső Ellenőrök Képzési Programján oklevelet szerzett hallgatóknak 10 % kedvezmény

A tanfolyami díj tartalmazza a szervezés, jegyzet, az oklevél és látogatási igazolás, a délelőtti frissítő és az ebéd költségét.

A tanfolyam költsége a Szakképzési Alap terhére a 15/2009 SZMM rendelet alapján számolható el.
Felnőttképzési Akkreditáló Testület intézmény-akkreditációs lajstromszáma: AL-1572

Közép-magyarországi Regionális Munkaügyi Központ képzés-nyilvántartási száma: 89002
Tanfolyamszervezés: 

Miskolczi Judit, telefon: 0620/411-4409, 061/222-4043, fax: 061/222-3866, miskolczi.judit@etk-rt.hu, www.etk-rt.hu
A belső ellenőrzés gyakorlata és módszertana, program
1. nap elmélet, 2. 3. nap interaktív gyakorlat.

I. rész A belső ellenőrzéssel kapcsolatos alapvető ismeretek összefoglalása 
· A belső ellenőrzéssel kapcsolatos alapvető ismeretek összefoglalása, elsajátítása

· Ellenőrzési funkciók

· Ellenőrzési elvek

· Ellenőrzési alapszabály

· A belső ellenőrzési rendszer elemei

· A függetlenített belső ellenőrzés küldetése, fő feladatai

· A belső ellenőrzési szervezet működési feltételei

· A belső ellenőrzés folyamatai
· A nemzetközi sztenderdek és ajánlások, az ezeknek való megfelelés követelményei 
· A belső ellenőrzés szakmai gyakorlatának normái
· A normák célja


· Alapvető normák
· Végrehajtási normák
· Megvalósítási normák 
· A fogalmak egységes értelmezése
· A nemzetközi sztenderdek 2011. évi változásai
· A belső ellenőrök etikai kódex

· Alapelvek
· Viselkedési kódex
II. rész: A belső ellenőrzés szervezeti funkciója

· Bevezetés a hatékony szervezetirányítás (corporate governance) fogalmaiba

· A hatékony szervezetirányítás jellemzői (átláthatóság, felelősség, beszámoltathatóság)
· Nemzetközi, EU  és hazai aktuális szabályozások (SOX, EU direktívák, új Gt.)
· Az intézményi irányítási és ellenőrzési rendszer és ezek vezető szervezetei

· Igazgatóság
· Felügyelő Bizottság
· Audit Bizottság
· A belső ellenőrzés helye és szerepe az intézmény szervezetében

· A belső ellenőrzés helye és szerepe az intézmény ellenőrzési rendszerében
· Kapcsolat és kommunikáció az intézmény vezető szervezeteivel

· A menedzsment kapcsolata a belső és külső ellenőrzéssel
· Külső és belső PR/marketing tevékenység
III. rész: A belső ellenőrzési rendszer

· A Bazel II. 

· A belső ellenőrzési rendszer Hpt. elemei és azok kapcsolata az ellenőrzési stratégiával, kockázat alapú tervezéssel
· Folyamatba épített ellenőrzés
· Vezetői ellenőrzés
· Független belső ellenőrzési szervezet/belső ellenőr
· Vezetői információs rendszer
· Az ellenőrzés eljárásrendjének kialakítása

· Az ellenőrzési kézikönyv elkészítése
· Az ellenőrzési monitoring kialakítása
· audit monitoring
· kockázat monitoring
· üzleti kockázat monitoring
· működési kockázat monitoring

· A belső ellenőri munkát támogató eszközök, segédletek
IV. rész: Kockázatkezelés és kockázatelemzés
· A kockázatelemzés és -kezelés alapvető fogalmai

· Az integrált kockázatmenedzsment kialakításának alapelvei

Az üzleti kockázatok ellenőrzése 

· Szabályozó források, iránymutatások 

· Üzleti kockázatelemzési módszertan részletes ismertetése

· Az üzleti kockázatok kezelése a hitelintézeti tevékenységben
· Kockázatelemzés, -kezelés és a belső ellenőrzés kapcsolata

· Működési kockázatok ellenőrzése 

· Szabályozó források, iránymutatások 

· Működési kockázat meghatározása, megjelenési formái

· Kockázatértékelés

· Működési kockázatok kezelése a hitelintézeti tevékenységben,

· A belső ellenőri tanácsadási tevékenység, mint az üzleti és működési kockázatcsökkentés egyik fontos eszköze,

· A kockázatkezelési területek kapcsolata a belső ellenőrzéssel és menedzsmenttel
V. rész Kontroll rendszerek, és minőségbiztosítás

· Kontroll keretrendszerek a belső ellenőrzés támogatására

· Kockázatkezelési és kontroll keretrendszerek (COSO ERM és IC)
· Kontroll keretrendszerek alkalmazása
· Kontrollkockázatok értékelése 

· Üzleti folyamatok minőségirányítása
· Minőségirányítási fogalmak

· Belső ellenőrzés minőségbiztosítása és fejlesztése

· Minőségbiztosítási és fejlesztési program
· Belső ellenőrzési tevékenység folyamatos értékelése
· Időszaki belső felülvizsgálatok, önértékelések
· Független külső értékelések
· Minőségfelmérés eszközei 
VI. rész Kockázatalapú ellenőrzési stratégia és belső ellenőrzési éves munkaterv készítése

· Az intézmény stratégiájának, céljainak megismerése
· Az intézmény tevékenységeinek kockázatértékelése
· Kockázatalapú prioritások megállapítása
· Az ellenőrzések gyakoriságának kialakítása
· A stratégiai munkaterv tárgya
· Az éves munkaterv tárgya
· kapacitástervezés
· erőforrások allokálásának tervezés
· erőforrások fejlesztésének tervezése, ütemezése
· időbeli és térbeli ütemezés
· A munkaterv egyeztetés és jóváhagyásának menete
· A munkaterv végrehajtásának monitoring rendszere
· A vizsgálatok minőségbiztosítása, értékelése
VII. rész A független belső ellenőrzési tevékenység folyamata, feladatai

Vizsgálat előkészítés
· Az éves munkaterv alapján kijelölt konkrét audit céljának, hatókörének és realizálási irányának meghatározása
· Az audit csapat kijelölése
· Az értesítő-indító levél kiküldése
· Az ellenőrzési nyomvonal megismerése, feltérképezése, értékelése
· Kockázatelemzés alapján az ellenőrzési fókusz meghatározása
· Előzetes információk gyűjtése és elemzése. Módszerek és eszközök kijelölése
· Munkalapok tartalmának és formájának összeállítása
· a standardizált munkalapok aktualizálása
· Szabályozási háttér megismerése
· A vizsgált területek sajátosságainak felmérése
· Mintavétel, tesztelési szempontok felállítása
· Elsődleges adatforrások, alapadatok megismerése, elemzése
· Az ellenőrzési program (terv) tartalmi követelményeinek érvényesítése, standardizált programok aktualizálása, kockázatalapú priorizálása
· Auditorok audit kapacitástervezése 
· Az ellenőrzés időbeli ütemezése
· Az ellenőrök közötti koordináció előírása
· Indító megbeszélés előkészítése, megszervezése
· indító megbeszélési technikák
· indító megbeszélési formák
· indító megbeszélések résztvevői
· Indító megbeszélés tapasztalatainak beépítése a vizsgálati programba
· Vizsgálati program véglegezése a helyszíni audit megkezdéséhez
Helyszíni audit  végrehajtása
· Helyszíni ellenőrzés értelmezése
· Mintavételezési eljárások lebonyolítása, az eredmények elemzése
· Gazdasági ellenőrző számítások alkalmazása (indexek, trendek, benchmarking,   költséghaszon elemzés, stb.)
· Szóbeli és írásbeli interjúk alkalmazása
· standard interjú kérdőívek aktualizálása
· Megállapítások dokumentálása
· SWOT elemzés
· Üzleti, működési, ellenőrzési, vezetési kockázatok, gyenge pontok feltérképezése, valamint a kockázati erősségek bemutatása
· Veszélyek és lehetőségek mérlegelése
· Munkalapok, bizonyítékok tartalmi követelményeinek biztosítása
· Az ellenőrök és az ellenőrzés vezetői közötti kapcsolattartás
· egyeztetés
· tapasztalatcsere, tájékoztatás
· beszámoltatás
· minőségbiztosítás
· Kapcsolattartás az ellenőrzöttekkel
· konzultáció
· egyeztetés
· tanácsadás
· visszajelzés
Kockázatorientált jelentéskészítés

Jelentéstervezet készítés

· Vizsgálat célja, hatóköre

· Kiemelt kockázatú lényegi megállapítások

· Kontroll rendszer és környezetének állapota

· Érdemi kockázatok, javasolt intézkedések

· Formai és tartalmi követelmények
· megállapítások alátámasztása
· ok-okozati összefüggések bemutatása
· egyértelmű, közérthető fogalmazás


· logikus szerkezet

· Kockázatorientált következtetések, javaslatok kidolgozása

· A javaslatoknál a megvalósíthatóság és felelősség szempontjainak figyelembevétele

Jelentés tervezet-egyeztetés

· Jelentés tervezet észrevételezésre küldése
· Észrevételek összegyűjtése, elemzése, értékelése, figyelembe vétele, elutasítása
· Az elfogadott észrevételekkel aktualizált tervezet megküldése
· Záró megbeszélés előkészítése, megszervezése
· Az ellenőrzés tapasztalatainak kommunikálása
· A figyelembe vett és elutasított észrevételek megbeszélése
· A javaslatok alapján az intézkedési terv véglegezése (határidők, felelősök)
· Megállapodás a megegyezés alapján kialakított végleges jelentésben, amely tartalmazhat eltérő véleményt az ellenőrzött és ellenőrző között
Jelentés
· A végleges jelentés elkészítése
· Megküldése az ellenőrzöttnek
· Megküldése az ellenőrzötthez kapcsolódó vezető testületeknek
· Megküldése az intézményvezető testületeinek
Monitoring

· Realizálási folyamat és annak nyomon követése

Az ellenőrzési munka dokumentumainak archiválása
· Elektronikus és papír alapú dokumentumok

Az ellenőrzési munka minőségének biztosítása

· Az ellenőrzési vezetők folyamatos felügyelete mellett, folyamatos önkontrollal és minőség javítással
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