A visszaélések jeleinek felderitése a szerzédésallomanyban

Miel6tt egy beszerz6 szervezet aldir egy szerzGdést egy szallitdval, a szerz6dés altalaban
atmegy egy ajanlatgydijtési eljarason. A beszerzésre elGszor egy palyazatot irnak ki, és a
szallitdk ajanlatokat tesznek a palyazat id6tartama alatt. Az eltelt id6 az ajanlattételek
kezdete és vége kozott eltarthat napokig, illetve hetekig is, attdl fiiggden, milyen méretii
a beszerzés. Minden nagyobb beszerzéshez, amely egy bizonyos pénziigyi hatar folé esik,
altaldaban nagyobb palyazati kiirds sziikséges, ami tobb papirmunkaval jar és magasabb
szint(i jévahagyast igényel.

Azért, hogy ki lehessen jatszani ezeket a szabalyokat, a beszerzé - tisztességtelen
szandékkal - a nagyobb értékli szerzOdéseket kettd vagy tobb kisebb szerzOdésre
bonthatja szét. Példaul: 40.000 € szerz6dést két 20.000 € szerzGdésre bonthatja szét,
mert a 25.000 € értéket meghaladd beszerzésekre beszerzési palyazatot kell kiirni. A
beszerzb az igy létrejott kisebb szerz6déseket kedvezményezett szallitdkkal kotheti meg.

Egy adatelemzéses megkozelités

Atnézhetnénk a szerz6désallomanyt sorrdl sorra, de esetleg tobb tizezer adatsort kellene
atvizsgalnunk, igy nehéz lenne manudlisan elvégezni a vizsgalatot és rengeteg id6t is
venne igénybe. Ehelyett, az ACL kimagaslo adatelemzd képességeit kihasznalva, gyorsan
és konnyedén ra lehet vilagitani a kérdéses szerzOdésekre és még a szallitok és a
beszerzok kozotti kapcsolatok is kimutathatdak.

Rendellenességek keresése a szerzodésallomanyban

Ha egy beszerz6 egyiittm(ikddik egy szallitéval, hogy elkeriiljék a hosszabb beszerzési
eljarast, altalaban az atlagosnal rdvidebb id6 telik el az ajanlattétel és a szerzddés
megkotése kozott. Hosszabb idGszak szerzGdéseit megvizsgalva az atlagos
szerzOdéskotési id6 rovidebb a kedvezményezett szallitdnal, mint a tobbieknél.

Atvizsgélva adatainkat megallapithatiuk, ha egy szalliténal kiugréan alacsony az
ajanlattétel és a szerzGdések megkotése kozotti atlagosan eltelt id, pl. minddssze 2 nap.
Az is jol lathato, ha a szallitd szamlaihoz tartozd Osszkoltség viszonylag magas a tobbi
szallitdhoz képest.

A szallito és a beszerzo6 kozotti kapcsolat megtalalasa

Magaban a tény, hogy a szallitd atlagos ajanlattételi idszaka nagyon rovid, még nem
bizonyiték arra, hogy visszaélés tortént. Lehet olyan szallitd, aki csak kis értéki
szerzOdéseket teljesit, ami kevésbé terjedelmes eljarassal jar. Hogy valdjaban visszaélést
talaljunk, még mélyebbre kell asnunk. Mivel taldltunk egy gyanuds szallitét, a kovetkezo
Iépés, hogy visszatérjlink a szerz6désallomanyhoz és megallapitsuk az esetleges
kapcsolatokat a szallitd és egy adott beszerz6 kozott. Pl. ha az egyik beszerz6 kototte
meg a gyanus szallitdval kapcsolatos szerz6dések 90%-at, akkor maris bebizonyosodott a
kapcsolat kozottiik.

Megbontott szerzodések vizsgalata

Bar felderitettiik a szoros kapcsolatot a szallitd és a beszerz6 kozdtt, még mindig meg kell
hataroznunk, hogy valdjaban tortént-e szabalysértés. Kifejezetten arra vagyunk
kivancsiak, hogy az Osszetettebb beszerzési eljaras elkeriilése érdekében tortént-e
szerzOdések szétbontasa két kisebb részre. Ha ilyet talalnank, ez egyértelmi jele lenne a
visszaélésnek.

A szabaly a szervezetnél, hogy a 25.000 € Osszértéknél nagyobb szerzédések hosszabb
ajanlattételi eljarast igényelnek, és tobblet papirmunkaval jarnak. Ezért, ehhez az
értékhatarhoz kozeli szerzGdések vizsgalata jo kiinduldpont. ElGsz6r azokat a
szerzOdéseket keressiik, amelyek értéke megkozelitdleg 25.000 €. Ez azonban még csak
fél siker, a masodik szerzédést is meg kell talalnunk, aminek a szerzGdésszama
valdszinlileg megegyezik a valamelyik kozeli sorszaml szerzGdés szamaval. Ezeket az
egymast kovet6 szerzodéseket egyiitt kell Iatnunk ahhoz, hogy tudjuk tényleg meg lettek-
e bontva.

Atbongészve az adatokat lathatjuk, hogy vannak egymds uténi szerzédések, egyezd
ajanlattételi nappal illetve szallitéval. Ez alapjan kovetkeztethetiink arra, hogy ezek a
szerzOdések valdszinlileg meg lettek osztva.
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A gyanus, megbontott szerzodések listajanak létrehozasa

Ugyanabban a nézetben Ilathatéak a rendben |év6 szerzodések is, kiildonb6zo
beszerzOkkel, ajanlati datumokkal és szallitdkkal. Ezeket célszer( kisz(irni.

Eredményill megkapjuk a gyanus szallitd azon bontott szerz6déseit, melyeket a gyanus
beszerz6 kdzremiikddésével kotott. Tanulmanyozva az 6sszkoltség adatot felt(ing, hogy
mindegyik szerz6dés parban az elsd értéke 24.900, 24.950, 24.990, ... Eurd. Gyanus,
hogy ilyen sok par egymast kovet6 szerzGdéshez ugyanaz a beszerzd, szallitd és
ajanlattételi nap tartozik; valamint hogy az els6 szerzodések értéke éppen csak a
meghatarozo hatar alatt van.

Korabbi dolgozokkal valo kapcsolatok keresése

Hogy teljes legyen az elemzés, vizsgaljuk tovabb a szallitd és a beszerzd kozotti
kapcsolatot. Az egyik dolog, amire gondolhatunk, hogy régen egyiitt dolgoztak. A
szervezetnél korabban dolgozok listajat megvizsgalva megnézhetjiik, hogy dolgozott-e
valaki korabban a szallitééhoz hasonld névvel (vagy azonos lakcimmel, telefonszammal,
sth.) a cégnél.

Példaul van olyan korabbi dolgozd, akinek hasonldéan "hangzik” a vezetékneve mint a
szallitd cég neve. Az eredmény azt sugallja, hogy korabban a szallitd és a beszerz6 egylitt
dolgoztak. Ennek a korabbi kapcsolatnak kdsz6nhetdek a szerz6déseik.

Osszegzés
Az ACL automatikusan régziti és dokumentalja az audit 1épéseit. Osszefoglalhatjuk, hogy

milyen |épéseket tettlink a szerzodésallomany vizsgalata soran:

e ElGsz6r megvizsgaltuk a szerz6désallomanyt, hogy a szallitoknal talalunk-e
rendellenességeket, példaul az atlagos ajanlattételi/szerz6déskotési idészaknal
rendszeresen révidebb atfutasi idot valamelyik szallitd esetében.

e Majd megtaldltuk a kapcsolatot a szallitd és a beszerz6 kozott, miutan
csoportositottuk a beszerz6k munkait szallitok szerint.

e Belenézve a kozvetlendl a limit alatti szerz6désekbe megallapitottuk, hogy a
beszerz6 és a szallitd az osszetettebb beszerzési eljarast - nagy valdszinliséggel -
a szerzOdések szétbontasaval keriilték meg.

e Ekkor elkiilonitettiik azokat a szerzGdéseket, amelyeknél egyezd volt az ajanlat
datuma és a szallitd, majd kiemeltiik ezeket a gyanus szerz6déseket.

e Végil, megvizsgalva a korabbi dolgozok listajat felfedeztiik, hogy a beszerzo és a
szallito valdszinlileg korabban egyiitt dolgozott a szervezetnél.

Tovabbi tennivalok

Most, hogy sikerdilt a visszaélést felderiteniink, kovetkezo Iépésként meg kell keresniink a
valédi forrasdokumentumokat annak érdekében, hogy megbizonyosodjuk arrdl, hogy a
szerzGdés-parok tényleg 6sszetartoznak-e.

Mint bels6 ellendr elgondolkozhatunk a kovetkezé kérdéseken:
e Ez hogy torténhetett meg?
e Hogyan el6zhetjiik meg az ilyen esetek el6fordulasat a jovoben?

Az ACL adatelemz6 megoldasait alkalmazva, megerGsithetjik feltételezéseinket és
meghatarozhatjuk azokat a teriileteket, amelyek a tovabbiakban alaposabb ellendrzést
igényelnek.
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