Ezt szemlélteti:

On, a rendes évi audit terv
végrehajtasa soran azt tapasztalja,
hogy egy személy kezében
dsszpontosul a szervezeti
koltségek 45%-at  jelenté bér
jellegli  kifizetések rendelkezési
joga. Tovabba az is napfényre
kertil, hogy a kifizetéseket igazolo
bizonylatok nagy része nem kertilt
megérzésre.

Arra gyanakszik, hogy néhany
munkatars ennek kovetkeztében
rendkiviil kedvezd banasmodban
részesiilt. A kifizetésekr6l a
bérszamfejtés éves bérkartont tud
atadni, ami a tobb szdz {6t
foglalkoztatd szervezet esetében
egy teljes dossziét kitesz. Hogyan
tudjuk  megtalalni e kozott a
rengeteg adat kozott a  kiugrd
kifizetéseket?

A bérkarton 7,522 rekordot és 23
mez6t tartalmaz. Tobbek kozott:
Dolgozoszam, Név, Adészam,
Szervezeti egység,

Kifizetési jogcim, Januar,
Februar...December havi
kifizetések, Osszes kifizetés,
Belépés napja, Kilépés napja

Legjobb gyakorlati alkalmazasok

Visszaélések feltdrdsa a bérkarton elemzés segitségével a HR audit sordn

A bérszamfejtés a pénz kiaramlas egyik lényeges tényezdje, ezért javasolt, hogy
idordl idore a belso ellendrzés fokusza legyen.

A bérszamfejtés sok szervezetnél szorosan kapcsolodik a HR részleghez.
Esetenként a HR részleg jogosultsagi korébe tartozik a bérek szamfejtésének,
egyes bér jellegii kifizetéseknek a meghatarozasa is. Ezeket a rendelkezéseket €s a
kifizetéseket altalaban szigoru vezetdi feliigyelet alatt tartjak.

Esetiinkben azonban nem forditottak elég figyelmet a bér jellegii kifizetések
kontrollalasara. Az interjik soran kideriilt, hogy egyetlen személy jogosult a
bérszamfejtéshez sziikséges alapadatok megadasara. Napi szintil, illetve rendszeres
ellendrzés, vagy ellenjegyzés nincs eldirva. A HR munkatars, ezt felismerve,
onkényesen adhatja meg sajat, és/vagy kedvezményezettjei szamara a
bérszamfejtés alapadatait (besorolasi bér, jutalom, fizetési eldleg, levonas
Osszege).

Arra is fény deriilt, hogy az eseti kifizetések is vezetdi jovahagyas nélkiil
lehetségesek. Nincs meghatarozva, hogy melyik vezet6i szinten, milyen jellegi
eseti kifizetésekrol és milyen modon donthetnek. Az elrendelés moddjanak, és a
rendelkezések bizonylatainak megérzése sincs szabalyozva. Ezek egyrészt
jogosulatlan kifizetésekhez vezethetnek, masrészt jogszabalyokba iitkozhetnek —
pl. prémium csak elére Kkitlizott célfeladatra fizethetd; bizonylatok megdrzési
hatarideje a targyévet kovetd 5 év.

A vallalati levonasok jogossaga nincs nyilatkozatokkal alatdmasztva. Ennek
kovetkeztében a bér adatok kozldjének egyszemélyli hatalma van kegyet
gyakorolni a levonasban érintettek felett, a levonas eltorlésével. Ez a vizsgalt
esetben a csoportos utaztatas koltségének egy részére vonatkozo, id6 és tavolsag-
fiiggd levonasként jelent meg a bér adatok kozott.

Az éves tulora keret tallépésének elkeriilésére ,,mozgobér” jogcimen, egy 0sszegi,
havonta valtozé mértékl kifizetéseket eszkozoltek, melynek megalapozottsagat
utdlag vizsgalni nem lehetséges.

Egy adatelemzéses megkozelités

Atnézhetnénk az éves kifizetéseket sorrdl sorra, de tobb, mint 7500 adatsort
kellene 12 hoénapra atvizsgalnunk, igy nehéz lenne manualisan elvégezni a
vizsgalatot és rengeteg id6t is venne igénybe. Ehelyett, az ACL kifinomult
adatelemz0 képességeit kihasznalva, gyorsan és konnyedén ra lehet vilagitani a
kérdéses kifizetésekre.



Az adatelemzéshez lista
formatumnak tekintjiik a
dolgozoénkénti fejléc adatokat is
tartalmazo Excel tablazatot.
Ennek kovetkeztében az ACL az

allomany beolvasasakor a
kivalasztott dolgozé azonosité
adatokat (név, addészam,
szervezeti egység, belépés
datuma) minden, a fejlécet

koveté tételsorhoz hozzarendeli.

Rendellenességek keresése a bérkarton allomanyban

Az adatfa
Osszes ber jellegii kifizetésérél nyujt informaciot.
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Az adatok eredetileg a

nyilvantarto rendszer Excel listajaban alltak rendelkezésre az alabbi forméaban.
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A bonyolult fejléccel rendelkezé adattablabol
formatumot kapunk ACL hasznalataval:
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Ez a tablazat tartalmaz minden olyan adatot, amely az elemzéshez sziikséges.
Beolvasaskor egyes, az elemzés szempontjabol 1ényegtelen adatokat (pl. sziiletési

idd, anyja neve) nem vettiink figyelembe.

Az elemzésre ily modon eldkészitett adatdllomany alkalmas az eldzetesen
meghatarozott szempontok szerinti sziirések, rendezések és Osszegzések Utjan a

gyanus tételek kivalasztasara.



Az ACL  altal  beolvasott
adatokbdl elkészitjiik azoknak a
dolgozéknak az éves bér-
valtozasi  jegyzékét, akik a
marciusi altalanos béremelésen
kiviil tovabbi béremelést kaptak.

Az alapbér sorokat kivalasztjuk,
igy megkapjuk a dolgozonkénti
havi alapbéreket.

Ezt kovetden szamolt meziket
alkalmazunk a havi bérek
kiilonbségének megjelenitésére.
PL. valtapr= Apr - Mar

Azokat a tételeket, melyekben
nemcsak a marciusi hénapban
tortént béremelés, egy sziiré
kifejezés segitségével valogatjuk
le:

nemmarc_valt értéke: valtfeb +
valtmar + valtapr + Valtmaj +
valtjiun + valtjul + valtaug +
valtszep + valtokt + valtnov +
valtdec <> valtmar

Tovabbi vizsgalatok céljabél
ezeket a tételeket Export parancs
hasznilatiaval egy Excel fajlba
mentjiik el. A kiadott parancs
végrehajtasarol jelentést
kapunk, ami a parancsnaploba is
bejegyzésre keriil.

Bérkarton vizsgalatanak iranyai

Az elbzetes helyszini vizsgalat alapjan azonositasra keriilt problémak koziil az
alabbi szempontok szerint levalogatott tételeket érdemes alaposabban szemiigyre
venni:

Besorolasi bérvaltozasok (marciuson kiviil is)

Bérkorrekciok (marciuson kiviil is)

2004 évi jutalom

2004 évi prémium

2004 évi mozgdbér

2004 évi utikoltség levonas valtozasok

Fenti tablakban szereplok érintettségi foka

VVVVYVYVYVYYVY

Besorolasi bér valtozasok elemzése

Ha egy HR munkatars kontroll nélkiil adhatja meg a bérszamfejtésnek a besorolasi
bérek valtozasat, akkor nagy a csabitas arra, hogy sajat bérét megemelje. Emellett
az esetlegesen ezt felderitd munkatarsai, vagy ott dolgoz6 csaladtagjai szamara is
felajanlhatja ezt a lehetdséget.

A rendes évi bérvaltozason kiviili valtozasok fényt derithetnek egy esetleges
onkényes béremelésre.

JEHE! Edit Data Analyze Sampling Applications  Toolks  Server  Window  Help
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Bl | [ welcome 3 [TT] xbosszz60txt |
= Fiter,

eV Szer | jogeim Januar | Fehkruar [Marcius | Aprilis  [Majus | Junius  |Julius | Auguszil
69 Agota |Hato:|Besorolasi alapbér 140000 | 140000 |147000 147000 [147000 [147000 [147000 147000
182 nz Tarr |Harr | Besoroldsi alapbér [0 0 1] 0 1] 0 1] 7299
203 Palma |Admi |Besoroldsi alaphér (140000 | 140000 155000 155000 [155000 |155000 |155000 |155000
275 kés ol [Harr [Besoraldsi alapbér 201000 [201000 | 201000 [0 1] 0 1] 0
3T7E kad Kel | Otds |Besorolasi alaphér [0 0 1] [i] 950000 950000 | 950000 | 950000
491 nya Sar | Admi [Besorolasi alaphér [1107000[ 1107000 (1173420 (1173420 (1173420 [ 1173420 (1173420 1173420
759 is G0 |Harr |Besoroldsi alapbér |180000 |180000 |240000 |240000 |240000 [240000 [240000 |240000
1004 mas Ta|Admi [Besoroldsi alapbér (110000 [110000 [115000 (115000 115000 [115000 153762 [155000
1045 ke Mari |Adri |Besoroldsi alaphér | 320000 | 320000 |280000 [280000 | 280000 |280000 [362500 (362500
1116 4 Jend |Negy [Besoroldsi alapbér [132500 [132500 [140450 [140450 [140450 [140450 (140450 [140450
1158 igané 7| Otds |Besoroldsialaphér [175000 175000 [1685000 [185000 |185000 (185000 |185000 |185000
1376 t Almos [Har [Besorolasi alaphér [167000 [167000 (178000 (178000 [178000 [178000 (178000 178000
1495 rnb Tirr | Mégy | Besoroldsi alaphér [132500 132500 [140450 [140450 [140450 [140450 | 140450 |140450
1606 o Reéka |Admi [Besorolasi alaphér [240000 [254000 (266000 [266000 [266000 [266000 (266000 |266000
1672 her Fe |Admi |Besoralasi alaphér |0 0 0 0 1] 0 1] 0
2061 d.Jdnas [Otds |Besoroldsi alapher [450500 [450500 (450500 (525200 (525200 (525200 (525200 [525200
251 z Tarna | Négy |Besoroldsi alaphér [132500 [132500 [140450 (140450 |140450 140450 (140450 140450

Command Line

% [l [EPORTFELDSID A5 10 Drev A Des” nenmarc_vah S Trmarc_yall valfek AS Valleh valar A5 vala valegs A5 vabort Vi

[ elcome . [TT] haviberek ‘ [0 Open |

Filter:

Drey. waltfeh | valtmar| valtapr| Valtrmaj | waitjun | waltiul | valtaug | valtszep | valtold | wvaltnow| valtdec
] Tamas Tamara a 5000 1] a 0| 38762 1238 -45000 1] a [1]
] Béke Maria 0| -40000 1] 1] 0| &2500 1] i} 1] 1] i}
14 Egg Reéka 14000| 12000 1] 1] [1] 1] 1] [1] 1] 1] [1]
16 Hid Jdnds 1] 0| 74700 1] i} 1] 1] i} 1] 1] i}
21 Kiss Gyorgyné o] 174800 1] 1] [1] 1] 0] 29950 1] 1] [1]
22 Kner Teréz 0] 11100] 43900 1] i} 1] 0] 24000 1] 1] i}
23 Koboltviki 1] 4200 45200 1] [1] 1] 1] [1] 1] 1] [1]
24 Kovacs Kazmeér 0] 27000 1] 1] i} 1] 0] 14400 1] 1] i}
26 Kaszas Zsoliné 1] 6000 1] 1] 0| 16428 1] [1] 1] 1] [1]
a1 Magy Movak 1] 7320 1] 1] 0| 11130 1] i} 1] 1] i}
44 Tiki Zsdka 1] 9000 | 37200 1] [1] 1] 1] [1] 1] 1] [1]
47 ver Zsalt 1] i} 1] 1] i} 0 24000 i} 1] 1] i}

11:02:59 - 2005-02-25
12 records produced
Output to E:VACL ProjiNFHE\MemMarcEervalt eset.XLS is done
12 of 50 matched the Filter: nemmarc_valt = T

Atvizsgalva adatainkat megallapithatjuk, hogy tbb dolgozd kapott a marciusi
béremelésen feliil februdrban, aprilisban, juliusban, augusztusban, vagy
szeptemberben is fizetésemelést. Két személy azonban harom alkalommal is
kapott fizetésemelést az éven beliil — ez kiilondsen érdekes!



Az ACL  altal  beolvasott
adatokbdl elkészitjiik azoknak a
dolgozéknak éves bérkorrekcio
jegyzékét, akik a marciusi
béremelésb6l adédé tomeges

korrekcion kiviil mas
idépontban is részesiiltek
bérkorrekcioban.

A bérkorrekcio sorok koziil a
rendKiviili bérkorrekcio
tételekbol kivonatot készitiink.

Hogy megtudjuk, hogy az egyes
szervezeti egységeknél milyen
mértékii a rendkiviili
bérkorrekcio eléfordulasa, a
tételeket szervezeti egység szerint
sorba rendezziik.

Ezeket a tételeket az éves 6sszeg
nagysaga szerint rendezhetjiik
egyetlen gombnyomasra (jobb
egér gombos menii gyorsrendezés
Sfunkcio kivilasztasa). Ez tovabbi
informaciét szolgaltat az adatok
attekintéséhez.

Bérkorrekciok elemzése

Bérkorrekciora tobb esetben is sziikség lehet (pl. eléz6 havi adatok kés6bbi
szamfejtésekor). De ha egy HR munkatars kontroll nélkiil adhatja meg a
bérszamfejtési adatokat, akkor eléfordulhat, hogy bizonylat nélkiil is elrendel
bérkorrekciot egy valotlan indokkal.
A rendes évi visszamendleges béremelésbdl adodod tomeges bérkorrekcion kiviili
valtozasok kiemelése lehetdséget ad az egyes esetek attekintésére.

- [TT] berkorrekciok ‘ [ Export 4

Fiker:

Drey Szen_eoyseq |Belep dat jogcim Jan Eeb Mar Anr Iaj 1Jun Jul
_|l|Tamas Tamara Adminiszt 2003-12-15 | Berkarrekeio 0 0| 1oooo 1] 1] © 0] 680413
Biéke Maria Adrniniszt. 19098-05-01  |[Bérkarrekeid 1 0 0 30000 [1 1 0
_|l|Eog Réka Adminiszt. 2001-05-10 | Bérkorrekeid i} 14000 | 3@000 1] 1] i} 0
_|/Kaszds Zsoltné Adminiszt. 2003-04-01 | Bérkarrekeid 0 0] 12000 1 1 0] 115701
Ver Zsalt Adminiszt 2001-05-16 | Bérkorrekeia i} 0 a a i} 0
Kner Terez Hatos 2001-05-08 | Berkarrekeid 0 0| 22200] 131700 1] 0 0
BUkk Balizs Hetes 1995-08-11  [Bérkarrekeid 0 0 9562 1 1 0 0
Furi Pirdk Hetes 2003-10-01 | Bérkorrekeid i} 8400 | 15486 1] 1] i} 0
Kara Laszld Hetes 2003-09-01 | Berkarrekeid 0 6400 17068 1 1 0 0
PEk Zaldn Hetes 1998-01-01 | Bérkorrekeid a 0 a 2750 1] a 0
Birka Frigyes Harmas 2000-11-27 | Bérkorrekeia 0 0] 11454 1] 4620 0 0
_|l/Barna mdzes Harmas 2003-08-25 | Bérkarrekeid 0 0 793 0]  Ee51 0 0
Kérn Sehastyén Harmas 2003-05-21 | Bérkorrekcia 0 0 2658 1] 2655 0 0
Helyes Ferenc Harmas 2000-12-07 | Bérkorrekeid 0 0| 12384 1] 1] 0 0
Hozlmre Harrmas 1996-01-03  |Bérkarrekeid 0 0 0 10336 0 0 0
Hoz .Janos Harmas 1995-08-01 | Bérkorrakeid i 0 5960 i B047 i 0
Mézd Jend Harmas 2000-11-27 | Bérkarrekeid 0 0] 11852 1 5362 0 0
MEép Fal Harmas 1990-08-01 | Bérkorrekeid a 0 A061 1] 7983 a 0
Sa Zaltan Harmas 1992-11-02 | Bérkorrekeid 1] 0 4930 1] a17a 1] 0
Sin Farkas Harrmas 1998-05-25 | Bérkarrekeid 0 0] 13430 1 1 0 0
57ij Arpad Harmas 2003-10-02 | Bérkorrekeia 0 0 7805 1] 5600 0 0
Trel Qlivér Harmas 2002-09-03 | Berkarrekeid 0 0| 10075 1] 403 0 0
Zénta Ferenc Harras 1908-02-15 |[Bérkarrekeid 1 0 7908 [1 2084 1 0
Wetésl Laszld Harmas 2000-01-10 | Bérkortakeid i 0] 12482 i 7179 i 0
Kahor Bator Kettes 2001-07-03 _[Bérkarrekeid 0 0 5228 1 5582 0 0
[T berkorrekeiok | [ Frnort |
Filter.
Drey Szer_egysey | jogeim Ev _ns&7 Jan Feh Mar Apr Maj Jun Jul Aut
Hid Janas Otds Bérkorrekeid | 1264881 0] 1040881 0| 224100 a a C
Tamas Tamara Adminiszt Bérkorrekeid | 690413 ] 0] 10000 0 ] 680413 (
Héz Tamas MNéayes Bérkorrekeid 1R4372 1] 37341 71814 0 0| &551 0 {
Kner Teréz Hatos Bérkorrekeid 153800 a 0 22200] 131700 a 1] (
Kaszds Zsoltné Adminiszt Bérkarrekeid | 127701 1 0] 12000 0 1 Bl 115701 (
Magy Movak MNégyes Bérkorrakeit Aa7E08 1] 0| 40845 0 0| 5B9A3 0 (
Domhb Tima Megyes Bérkorrekeid 96956 1] 0] 61205 0 0] 3578i 0 [
Kovacs Kazmér MNégyes Bérkorrekeit RE400 1] 0| 54000 0 1] 1] 0 (
Eog Réka Adminiszt, Bérkorrekeia 52000 1] 14000 | 38000 0 1] [1] 0 [
Ver Zsalt Adminiszt, Bérkorrekeid 48000 a 1] 1] 0 a a 0| 48000
Cipa Jend Mégyes Bérkorrakeit 472813 1] 0| 29102 0 ol 1371 0 (
Birka Frigves Harmasg Bérkorrekeid 40508 1] 0] 11454 0 4620 0] 24437
Wagd Laszld Ti Bérkaorrekeid 3733 a 0] 14157 0 a a C
Trél Qlivér Harmas Bérkorrekeid 36294 ] 0] 10078 0 403 0| 2581¢
Wetési Laszld Harras Bérkorrekeid 36385 0 0] 12482 0 7179 0| 1568:
Wész Wikior Kettes Bérkarrekeid 3371 | 12777 0] 14230 0 G704 i (
Béke Maria Adminiszt, Beérkorrekeid 20000 1] 1] 0| z0000 1] 1] [i] (
Helyes Ferenc Harmas Bérkorrekeit 28781 1] 0| 12384 0 1] 1] 0| 17400
Ede Endre Keties Bérkorrekcid 28305 | 10454 o] 17751 0 a [1] 1) (
Ollg Olivér Kettes Bérkarrekeid 27682 a o) 1187 0] 15211 a [1] (
Kara Laszla Hetes Bérkorrekeid 25488 a g400| 17068 0 a [1] 1] (
Furi Pirdk Hetes Bérkorrekeid 23888 0 5400 15486 0 0 [1] 0 (
Sin Farkas Harmas Bérkaorrekid 21618 a 0] 13430 i a [1] a 8181
Szij Arpad Harmas Bérkorrekeid 20485 1] 1] 7605 0 4600 1] 0 7oal
Par Géza Kettes Bérkarrekeid 18844 i] 0] 10328 i 9516 [1] i [
. r r r : : r i o s
Mindkét rendezettség tovabbi vizsgalatot tesz lehetévé. Az Osszegek szerinti

sorrendet tekintve megallapithatjuk, hogy egy dolgozo februarban rendkiviil magas
juttatast kapott bérkorrekcio cimén! Rajta kiviil még egy nagyon magas Osszegii
korrekcidt lathatunk. Emellett 5 tovabbi 100ezer forint koriili kifizetés is tortént
bérkorrekcid cimen.

A magas Osszegeket tekintve az egyes tételeken kiviil érdemes feliilvizsgalni, hogy
milyen esetekben kapnak a dolgozdok ezen a jogcimen juttatast. Elképzelhetd, hogy
ez valamely belsd szabalyozas megkeriilését szolgalja.



A jutalom, prémium, mozgdébér jogcimii kifizetések 2004-ben

Az ACL iltal beolvasott éves Onmagaban a tény, hogy egy dolgozo jutalom, prémium, mozgdbér, vagy egyéb
adatokbél kiindulva elkészitjiik & Y, hogy egy dolgozo ] > P , mozgober, vagy egy

22004 év sorin jutalomban, jogcimen eseti kifizetésben részesiil, még nem jelent semmit, akar jogos is lehet.
prémiumban, vagy mozgébérben Ugyanakkor az elrendelések hidnya miatt célszerli megvizsgalni ezeket a tételeket
részesiilt dolgozok kifizetéseinek is, mivel az eseti kifizetések megadasa vezetdi jovahagyas nélkiil, egyenesen
havi bontést listdjt a fent melegagya a visszaélésnek. Esetenként a direkt kar mellett tovabbi veszteséget

bemutatott levalogatasi . . b L Lt T L1 .
médszerrel. Itt az alibbi feltétere  0K0Zhat a jogszabalyok megsértesebdl adodo biintetés kiszabasa.

alkalmazzuk: SET FILTER TO

. . Lt A . : ‘e . . . S
(jogeim = "Jutalom") AND A 2004 évi bérkartonbol kiemeljiik azokat a dolgozokat, akik az év soran jutalmat,
. = NPrAMG " ;. 1 r . . " . .
(jogeim = ""Prémium™) AND prémiumot vagy mozgobért kaptak, majd elemezziik az dsszefliggéseket.
(jogeim = "Mozgobér")
Diney jogeirm Ewossz  [Januar |Februar [Marcius | Aprilis Majus |Junius |Julius |Augquszius)
Antal Mihdk Mozgoher |5832 1 1] 6832 1 1] [1] 1] H
Banya Sara Prémium |1008584 |0 1] 1] 10098584 |0 1] i} 1] '
Barka Csandd Maozgdhér 17000 0 [1] 1] 17000 [0 0 [1] :
Barna Mozes Mozgaker [35000 15000 |0 1] 0 0 1] 0 1] H
Bibis Csongor Jutalorn | 23000 1] ] 23000 0 1] a 1] ] '
Bihis Csongor Mozgaher [143000 |0 1] a 22000 [i] 40000 [18000 | 29000 ¢
Béke Maria Jutalom  {100000 |0 100000 |0 0 a a a 1] H
Cipd Jend Jutalom  [26800 0 1] 1] 0 0 1] 0 1] H
Gsigané Zsiga Edit [Jutalom [285400 [0 1] 1] 0 0 1] 0 1] :
Domb Timd Jutalom 103800 |0 o 1} 0 0 1} 0 o H
Domb Tima Mozgabér | 33900 0 1] 1] 0 0 1] 0 1] '
Dot Almos Jutalorn [201000 125000 |7E000 |0 0 0 1} 0 o H
Dat Almos Mozgober | 356488 |0 1] 1] 54300 i} 71000 |0 94199 '
Ede Endre Mozgdher 15840 0 [1] 1] 0 0 1] 0 [1] H
Fia Géza Jutalam | 38300 38300 |0 1] 0 i} 1] i} 1] '
Fia Geza Mozgdher 15840 0 [1] 1] 0 0 1] 0 [1] H
Gesttenye Gaspédr |Mozgobér [ 15500 0 1] 1] 0 0 1] 0 1] '
Gnom Istdk Mozgaher [14080 1 1] 1] 1 [1] 1] [1] 1] '
Holf v Jutalam | 26600 28800 |0 1] 0 i} 1] i} 1] '
Hoilt Ivd Mozgdhér [55940 1 1] 1] 1 [1] 1] [1] 1] '
Hordds Mihaky Mozgaber [G6TE 0 1] GETE 0 0 1] 0 1] '
Hoz Janos Mozgdhéer 280000 |0 1] 33000 44500 [1] 49000 0 53000 '
Haz Tamas Jutalom | 26600 0 1] 0 0 0 0 0 1] :
Kaszas Zsoltng Jutalorn  [100000 |0 100000 |0 0 a a a a H
Kiss Gerda Jutalom 800000 |0 0 0 0 a 0 a 0 |
Kahalt Viki Jutalam | 6O000 0 1] a 0 a a a 1] '
Kulcs Gyula Mozgdheér [16960 0 1] 1] 0 0 1] 0 1] '
Mar Menyhért Mozgdhér [1RAG0 0 1] 1] 0 0 1] 0 1] '
Mari Janos Jutalormn | 20300 20300 |0 a 0 1] a 1] o '
Mari Janos Mozgobér | TT360 0 1] a 0 a a a 30800 '
A Classify parancsot hasznaljuk Classify x|
arra, hogy a kivalasztott sorok Main | More | Dutput|
koziil az azonos dOIgOZ,O“? Classify On | Subtotal Fields |
vonatkoz6 jutalom, prémium,
mozgobér jogeimii kifizetéseket - |:'ame |1“'9 :I
. . N - r r
Osszegezziik. Az 6sszegzés 3 Aﬂg AEQ
eredményét most egy masik ACL 1.. Dec Dec
re £ z . 1 Ev_ossz Evw_os
fajlba kérjiik, hogy tovabbi ol e
elemzéseknek vethessiik ala. 3 Jn B0
A ol
R _>l_I
[ |
oK I Méqse Stigd
Ezeket a tételeket az éves 0sszeg Dnev Ev _gss2 Jan Feb ar Apr Maj Jun Jul Aug Szep Okt Moy Dec |INT
nagysaga szerint rendezhetjiik. Banya Sara 1009584 0 0 0] 1009584 1 0 0 0 1 1 1 0l 1
Kiss Gerda 200000 a 0 [1] a a a a 0 [1] [1] 0] Bodooo| 1
Sik Szaholcs BBBA0Z | 44000 72000( 76200 A3000| 30270 | 71290| 54850| 52350 4572421 48600 71600 at1o0f 2
DotAlmos 557499 125000 7E000 0 94300 0 7000 0] 9488 0} 27000 40000 30000 | 2|
Tag Dira 556900 a 1 [1] 1] 1] a a 1 [1] [1] 0] 556900( 1
Mép Pal 427400 44500 23500( 26000 B7E00 0] 51000 53700( 47000| 26000} 26200| 42000 20000 1
Rakne Tibi Melinda 360180 1] 0 0| 3E0180 1] 1] 1] 0 i} i} 1] o] 1]
Sehd Gergd 306000 40500 28500 [1] a8700 o) ato00 0] 35600 17500) 26200 20000 200000 1
Csigané Zsiga Edit 295400 a 0 [1] a a a a 0 [1] [1] 0] 295400 1
HozJanos 290000 1] 0| 33000 44500 0 45000 0| 53000 33000} 18500 41000 20000 1)
Portdi Jozsef 284300 a 1 [1] 1] 1] a a 1 [1] [1] 0] 284300( 1
Bikis Csongar 166000 a 0] 23000 22000 0 40000 18000( 29000 11000} 23000 a [
At Palma 152400 0| 100000 a 1] 1] a a 0 0} 62500 1] [
Ag Agota 147000 1} 0 0 o o 1} 1} 0 0 0 0] 147000) 1)
Sudar Krisztian 140000 a 1 [1] 1] 1] a a 1 [1] [1] 0] 1400000 1
Damb Timd 137700 a 0 a 1] 1] a a 0] 33800 o) 77000 26800 2
Sa Palné 132081 0| 100000 i} 1] 1] 1] 1] 0 0} 32981 1] [
Wer Zsolt 132000 a 1 [1] 1] 1] a a 1 [1] [1] o) 1320000 1
Pét Tador 122820 29000 0 [1] a a a 0] 58500 [1] [1] a 35320| 2
Rémes Sirnon 118320 1] 0 i} 0 31000 17800 1] 0 i} 0 36600 a3gzn| 1
Béke Maria 100000 0} 100000 [1] 1] 1] a a 1 [1] [1] 1] [
Kaszas Zsoliné 100000 0} 100000 [1] a a a a 0 [1] [1] a [
Magy Movak 99700| 43500 0 a 1] 1] a a 0 a a 1] a6200( 1
Mari Janos 97660 | 20300 0 0 o o 1} 0] 30800 0 0 o 48560 | 2
QOkas Antal 92550 a 1 [1] 1] 0 30550 41000 0] 21000 [1] 1] o1
Holt vd 84740 28800 0 a 1] 1] a a 0 a a 3300 46640 | 2
Mémber Karalina 74125 1] 0 i} 1] 1] 1] 1] 0 i} i} 1] THI5| 1)
Polc Arpad B1360| 44400 1 [1] 1] 1] a a 1 [1] [1] 1] 1B9E0| 2
Koholt Viki 60000 a 0 [1] a a a a 0 [1] [1] a 60000 1
Fia Géza 54140 38300 0 i} 1] 1] 1} 1} 0 i} i} 1] 15840 2

Itt is talalunk magas dsszegeket, melyek megalapozottsagat vizsgaljuk.



Az eseti kifizetések dsszevont
tablazataban a 2. oszlopban
szereplé szam jelzi, hogy
hanyféle kifizetésbdl (2-es esetén
pl. jutalom és mozgobér, vagy
jutalom és prémium) adédott
ossze a dolgozénak Kifizetett
kiilon jarandésag. Ezt a szamot a
Classify parancs képezte.

Az ACL iltal beolvasott éves
adatokbdl kiindulva elkészitjiik
azon dolgozok listajat, akiknek a
2004 év soran jelentésen
valtozott az utikoltség levonasuk.

Dneyv INT | Ev 0552 Jan Fel Iar Apr Ma| Jun Jul Ay i7ep | Okt Mo | Dec
Sik Szabolcs 2| 6BBE0Z| 44000 72000 76200 29000 | 20270| 712080 654950 | 52350 57242 49600 71600 51100
Dat Almos 2| 557489 125000 76000 1] 94300 0| 71000 0| 94183 + 0] 37000 40000 30000
Bihis Csongor 2| 1EEO00 1] 0 23000 22000 0| 40000 18000( 28000 11000 23000 1} 1}
Domb Timd 2| 137700 1] 1] 1] a 1 1 [1] 0] 23900 o) Trooo 26200
36 Palné 2| 132881 0| 100000 1] a 0 a a L0 32981 [t}
Pét Tador 2| 122820 28000 1] 1] 1] 0 0 0| 58500 Ln 1] 1} 35320
Mari Janos 2 97660 | 20300 1] 1] a 1 1 0| 20800 Lo 1] 1} 46560
HoltIvd 2 24740 | 28800 a a a 0 0 [1] [1] o a 9300 46640
Pale Arpad 2 B1360 | 44400 1] 1] a 0 0 a a Lon 1] 1} 1B9ED
Fia Géza 2 54140 | 38300 o o 1} 0 0 0 0 L0 o o 15840
Pér Géza 2 47896 | 31000 1] 1] a 1 1 [1] [1] o 1] 1} 16296
Pan Zoltan 2 31550 | 16600 1] 1] a 0 0 a a ] 1] 1} 14950
Banya Sara 1| 1008584 1] 1] 0| 1009584 0 0 i} i} Ln 1] 1} 1}
Kiss Gerda 1 800000 1] 1] 1] a 1 1 [1] [1] Lo 1] o 800000
Tag Déra 1 556900 a a a a 0 0 [1] [1] o a O 556900
MNép Fal 1 427500 44500 | 323500 26000 B7R00 0| 51000 A3700| 47000 2A000) 26200| 42000 20000
Rakné Tihi Melinda 1 360180 o o 0| 3s0180 0 0 0 0 Lo o o [t}
Sebd Gergd 1 306000 40500 38500 1] SE700 0] %1000 0| 35600 17500 26200 20000 20000
Csigané Zsiga Edit 1 285400 1] 1] 1] a 0 0 a a ] 0 295400
Hoz Janos 1 280000 1] 0 33000 44500 0| 49000 0| 53000 33000 16500 41000 20000
Portdi Jozser 1 264300 1] 1] 1] a 1 1 [1] [1] Lo 1] O 284300
A Palma 1 152500 0 100000 a a 0 0 [1] [1] + 0] 52500 [T} [}
Ad Agota 1 147000 1] 1] 1] a 0 0 a a Lon 1] o 147000
Sudar Krisztian 1 140000 o o o 1} 0 0 0 0 L0 o o) 140000
ver Zsolt 1 132000 1] 1] 1] 1] 1 1 [1] [1] o 1] o) 132000
Rémes Simon 1 118320 1] 1] 1] 0] 31000 17800 a a ] 0 36600 33920
Beke Waria 1 100000 0] 100000 o 1} 0 0 0 0 Lo o o [t}
Kaszas Zsoltné 1 100000 0 100000 1] 1] 1 1 [1] [1] o 1] [t} [t}
Macy Novak 1 48700 | 43500 1] 1] 1} 0 0 i} i} ] a 1} AR

Az adatoknak ez a nézete lehetGséget ad arra, hogy a havi kifizetési tendenciakat is
tetten érjikk. Egyes dolgozoknal feltiinden sok az eseti kifizetések aranya — majd’
minden hdénapban részesiiltek benne. Az is latszik, hogy decemberben szamos
dolgozd részesiilt kiilon dijazasban. Lehetséges, hogy ez egyfajta burkolt
szabadsag-megvaltast jelez.

Utikoltség levonas valtozasok elemzése

A bér jellegii kifizetések mellett a dolgozo altal a vallalat felé kotelezett
koltségtéritések teriilete is visszaélésekhez vezethet, ha a kontroll rendszer gyenge.

Esetiinkben a vallalat a munkaba jarast csoportos utaztatas megszervezésével teszi
lehetévé. Buszokat bérel, mellyel munkaba szallitja a kdrnyez6 telepiiléseken €16
dolgozoit. Ehhez kéri a jaratokat igénybe vévo dolgozok anyagi hozzajarulasat is,
melyet a bér kifizetése el6tt von le a dolgozo jarandosagabol.

A HR altal meghatarozott koltség levonasat szintén nem tamasztja ald hivatalos
rendelkezés (sem a vezetdségtol, sem a dolgozotol), igy az 0sszeg meghatarozasa
szintén egyszemélyl hataskorben van, ami lehetové teszi a visszaélést.

Ahhoz, hogy a koltségtéritések esetleges szabalytalansagat felderitsiik, készitsiik el
a dolgozok év kozbeni ttikoltség levonas valtozasainak jegyzékét.

X + [L [SETFILTER 10 logem = Uthikos v | AND [Jan = D OF Feb = 0 OR Mar = DR At = O OR Ma = 0 OF Jun = D OR Jul = D0R Aug = D UR Szep = O OR Okl = 00 N
Dec = 0 ) AND [Ev_ossz0)

3 Wikome | [ Mg o [TT] sbossz260txt |

|Bkk Balizs

144 | Bot Tarjén 544
09 Butor Bakazsre | Tizen 0 0
1036 | Tamds Tamae: | A ] [
1254 Ceirke Lirdnd |Kefles 1] 1]
1361 |Kibor Bator | Keties ] ]
1432 Dagi Zsoit Hettes 2022 2023
1560 |DabJinos | Kem [ [
1060 Ger Demson | Taes ] ]
2048 Alrndinn Mirei s | Tizime (] (]
4 | Hentes Jozsel 1 751
2892 (W2 Liald ] ]
e |Kng Gabor il 75
2004 Kiss Sovestie 0 0
ELT [ Kiss Gyorgme o u
052 Kner Teréz ¥ 5
EiF] |kbJdnos w8z 087
ae Kovars Karohr [Hetes | ko 1516 845



A havi tavolléteket szintén az
éves bérkartonokbol emeljiik ki
egy kiilon fajlba (Extract). Ezt
kévetden a dolgozé azonositéja
alapjan 6sszekapcsoljuk a Join
parancs segitségével a két
allomanyt, hogy egy soron lassuk
az adott dolgozétol levont
téritéseket és a tavolléteit.

A Dnev2 jelzi a tavollét fajlban
1év6 dolgozo nevét, azaz a
Dnev2="" feltételnek megfelelé
sorok azokat a dolgozokat
emelik Ki, akikhez a tavolléteket
tartalmazé fajlban nem volt
bejegyzés. Ezeknek a
dolgozoknak tehat nincs tavollét
adatuk, mégis valtozott év
kozben a levonas mértéke.

Az el6z6 ACL elemzéseink soran
kapott eredmény fajlokat
osszekapcesoljuk az éves
bérkarton allomannyal az ID
dolgozé azonosito segitségével.

Az osszekapcsolashoz a DEFINE
RELATION parancsot
alkalmazzuk, amely képes ujra-
épiteni egy relacios adatbazis
kapcsolat-rendszerét.

Az érintettség fokat egy képlettel
adjuk meg. A képletet a
wkedv_fok” nevii szamolt
mezdoként mentjiik el, melynek
értéke azonnal automatikusan
kiszamolasra keriil minden
dolgozéra.

Ha valamely dolgozd beteg volt az adott honapban, vagy szabadsagot vett ki,
esetleg mas oknal fogva nem jart munkaba, valoban nem kellett vonni az
utikoltség hozzajarulast.

Ezeket az eseteket kihagyva az alabbi listat kapjuk:

Dney. jogeim Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug | Szep Qkt MNov| ; Dec |jc2 Jan
Bot Tarjan Utikdltség lew 1] 0 1] 1] 0 a 1] 1] a 1] 0] 1 544 |Kiesd: 1]
Todor Achilles [Utikdltsén ley 0 0 [1] [1] 0 1] 0] 6048 1] [1] [N 0 [Kiesd: [1]
Wigh Sandaor Utikdiltség law 0 0 0 0 0 1] 0 0 1] 0 0|+ 696 |Kiesh: 0
Kos Gahor Utikdltseg lev [1] 1 1] 1] 1 a 1] 758 758 Ta8 798 ] 1 752 |Kiesd: 1]
Szar Siman Utikdiltség lev a 0 1] 1] 0 a 1] a 758 7h8 758 ;1040 |Kiesd: 1]
Bitor Baldzsne | UMikdltség ley | 2022 546 546 546 46| 2022| 1516 -1516 1} o 0. 0| Kiesd: o
Kuka Alfréd Utikltség ey [1] 0 a a 0 a a [1] 758 7a8 758 [ 1 758 [Kiesd: a
Warrd Baldzs  |Utikdltsén lev 0 0 1] 1] 0 1] 1] 0 758 758 753 [ 1 544 |Kiesd: 1]
Ld Zsigmond | UHikdltség lew 0 0 [1] [1] 0 1] [1] 0 1] [1] 0] 11479 |Kiesd: [1]
Walt Mari Utikdiltség ley i} 0 1] 1] 0 1] 1] i} 1] RS0 650 : G50 |Kiesd: 1]
Ret Jakah Utikdltség lev [1] 1 1] 1] 1 a 1] [1] a 1] 798 ] | 798 [Kiesd: 1]
Tamas Tarar: | Utikéltség lew | 2022 | 2022 1] 1] 0 1] 1] 0 1] 1] [ 0| Kiesf: 1]
Békés Zoltan | Utikdltsen lew 758 758 1] 1] 0 1] 1] 0 1] 1] o 0 |Kiesd: 1]
Csirke Larand |Utikditség ley 753 758 7h8 1] 0 a 1] a a 1] o 0| Kiesd: 1]
Ger Gerzson | UMikoltség lev | 2022 | 2022| 2022| 2022[ 1011 a 1] [i] a 1] 0] O0|Kesd: 1]
Almané Mimi [l Uik ltség lev 758 758 [1] [1] 0 1] 379 -379 1] 1] [N 0[Kiesd: 1]
Kigs Gyiirgynd |Utikdltség lew | 1470 [ 1470| 1470 -1470] -1470 1] 73a5| 1470 1470 -36745 o 0 |[Kiesd: 1]

A kapott lista alapjan mar minden dolgozé esetén utana lehet jarni, hogy mi okozta
a levonas évkozi valtozasait.

Erintettség foka szerinti vizsgalat

A bér kidramlas jogossaganak vizsgalata soran tapasztaltuk, hogy vannak olyan
dolgozok, akik tobb kedvezményben is részesiiltek az év soran. Ha az egyes
elemzéseink eredményeiként kapott allomanyokat Osszevezetjiik, egy rangsort
kapunk, ami alapjan vélelmezhetjiikk, hogy mely dolgozok részesiilhettek
jogosulatlan kifizetésben.

A tovabbi elemzésiinkben azokat a dolgozokat emeljiik ki, akik tobb mint 3-féle
kedvezményben részesiiltek a 2004-es évben.

File Edit Data Analyze Sampling Applications  Tools  Server

BBLEENSS M EFTTTED LA LDE

B 5 QPEN xbossz260t:t

D@ DEFINE RELATION IDWITH bervalt_nerm_marc INDEX bervalt_nem_marc_on_ID
D@ DEFIME RELATION ID WITH berkorr_nem_marc INDEX berkorr _nem_marc_on_ID
D@ DEFIME RELATION Dolg_ID WITH Jutalom INDEX Jutalam_on_ID

D@ DEFIME RELATION ID WWITH Premium INDEX Premium_on_ID

D@ DEFIME RELATION 1D WITH mozgober INDEX rnozgober_on_ID

D@ DEFIME RELATION ID WITH uti_min_kieso INDEX uti_min_kieso_on_ID

Window  Help

Az eredmény eléréséhez egy kapcsolat-rendszert hoztunk Ilétre az egyes
részeredmények és a kiinduld allomany kozott. Az elemzéseink kiilonbozo
idépontokban konnyedén megismételhetok azaltal, hogy a kiadott parancsok
naplozasra keriilnek, ahonnan kivansag szerint ismét futtathatok.

kedv_fok COMPUTED
LENGTH (ALLTRIN(ID) +ALLTRIN (bervalt_nem warc.ID) +ALLTRIN (berkorr_nem marc.ID)+ALLTRIN(Jutalom.ID]
+ALLTRIM (Premium. ID) +ALLTRIN (mozgober . ID) +ALLTRIM (uti_mwin kieso.ID))/LENGTH (ALLTRIM(ID]}|

oo

A rangsor felallitasdhoz egyszert sziiréfeltételt alkalmazunk, majd egy gyorsmenii
segitségével a sorba rendezést is elvégezziik.

Filter.

B [kedv_ton > 2

|||_kedy fok | Dnev Szem edys:| jogeim Ev_0ss7

| 4| Tamas Tamara | Adminiszt, 0557ES JOVEDELEM 2014575
4 [Béke Waria Adminiszt. | 0S8ZES JOVEDELEM 4393083
4 |Kaszas Zsoltng | Adminiszt, 8557ES JOVEDELEM 1015983
4 | Antal Mihdk Kettes 0S5ZES JOWEDELEM 593828
4[5d Palné Adminiszt. 8587ES JOVEDELEM 1788381

Erdekes, épp a bérszamfejtésért felelds HR kapcsolattarté keriilt a rangsor elejére!



A Classify parancs eredményét
tobb formaban is kérhetjiik.
Ezek kozott valaszthatjuk a
grafikon format is. A grafikon
megjelenését tetszés szerint
valaszthatjuk szin, forma (pl.
oszlop diagramm, vonalas
diagramm) felirat
vonatkozasaban.

A diagrammon Kkeresztiil is

Tovabbi vizsgalatok
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Az audit riportunk professzionalis megjelenéséhez is hozzajarulnak a grafikonokkal
bemutathaté eredmények.

Osszegzés

Az ACL automatikusan rogziti és dokumentalja az audit 1épéseit. Ez alapjan 0sszefoglalhatjuk, hogy milyen
lépéseket tettiink az éves bérkarton vizsgalata soran:

- El0szor meghataroztuk az adatelemzés céljat, megterveztilk az eldzetesen feltart problémak alapjan az
egyes elemzési iranyokat.

- Elvégeztiik a lehetséges visszaélésre vonatkozo elemzéseket, az eredményeket elmentettiik kiilon-kiilon.

- A jogcimenkénti eredmények felhasznalasaval Gsszegzett érintettségi rangsort allitottunk fel a vizsgalat
soran fokuszba helyezett kifizetésekben érintett dolgozok kozott.

- Végiil atfogo statisztikat készitettiink az egyes szervezeti egységekre vonatkozoan.

Tovabbi tennivalok

Most, hogy sikeriilt néhany dolgozoéra sziikiteniink az esetleges visszaélés gyantjat, egyenként el kell keresni a
kifizetések alapbizonylatat. Ennek soran a gyanu megerdsitésre vagy elvetésre keriil.

Ha jogosulatlan kifizetésre keriilt sor, meg kell allapitani a visszaélés felel6seit és az okozott kart.

A visszaélést lehetové tevd kontrollokat elemezni kell, majd a legcélszertibb moédon meg kell erdsiteni azokat,
hogy a tovabbi visszaélések kockazatat minimalisra csokkenthessiik.

A Legjobb Gyakorlati Alkalmazasok tanulmany bemutatja az ACL hasznossagat kiilonbozé vallalati tigyekben.
Az ACL, mely vilagszerte vezetd adatelemz6 szoftverként elismert, tobb mint 100 orszagban segiti az auditorokat, hogy
noveljék teljesitménytiket, elismertségiiket, és értékiiket.
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