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Vallalati Kockazatmenedzsment (Enterprise Risk
Management)

Mi az Enterprise Risk Management (ERM)?

LA vallalati kockazatkezelés egy folyamat, amelyet a szervezet
Igazgatosaga, vezetdi es tobbi dolgozoja hajt végre, azt a
Stratégia kialakitasa soran é€s az egész vallalaton belil
alkalmazza.

Célja, hogy meghatarozza azokat a lehetseéges esemeéenyeket
(kockazatokat), amelyek hatassal lehetnek a szervezetre, és a
kockazatvallalasi hajlandésag meértékeig kezelje a kockazatot,
ezaltal ésszerti bizonyossagot nyujtson a szervezeti
celkitiizesek megvalositasahoz.”

COSO ERM Integrated Framework
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Vallalati Kockazatmenedzsment
- A kialakitas szintjei a valsag elott

l. Szint
Kockazat-értékelés a szervezet szintjén —
kockazati téerkép

,Meglepetéseken”
atesett vallalatok

ll. Szint

Atfogo kockazatmenedzsment T6zsdei cégek
Keretrendszer

lll. Szint

Miikodésbe agyazott kockazat kezelés Pénzugyi szektor
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Kockazatmenedzsment problémai a valsag idején

Nem megfeleld integracio
,Lomha”, into jeleket figyelmen kivul hagyo kockazatmenedzsment

Nem megfelelben definialt felel6ssegi korokkel rendelkez6
kockazatkezelési osztalyok

Tulzott ,nyomas” a kockazatkezelesi osztalyokra
A kockazatkezelOk vallalaton beluli megitélése

A teljesitményeértékeléssel nem kellben 6sszehangolt
kockazatmenedzsment

Feltétel nélkdli bizalom a hitelImindsit6 intézetekben (pénzugyi
szektor)

Kockazatmenedzsment sok esetben nem tudta
megfeleléen betolteni a megel6zd / elbrejelzb szerepét
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Kockazatmenedzsment a valsag utan
- Hogyan tovabb?

Miért nem érte el teljesen céljat a jelenlegi kapcsol6do
szabalyozoi / elvaras rendszer (pl. Basel, t6zsdei ajanlasok)?

Mit érdemes leginkabb fejleszteni?
Modszereket?
RésztvevOk korét?
Folyamatot / eljarasokat?

Mit6l lesz meg a kockazatkezel6k megfelel6 belsd
elfogadottsaga?

Hogy tud ebben a bels6 audit segiteni?
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]”““E* Kbészonom a figyelmet!

HIE . Réthelyi Laszl6
5 Uzleti Kockazatkezelési
Szolgaltatasok vezetdje
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