A vállalati belső ellenőrzés metodikája és gyakorlata
Programvezető: dr. Buxbaum Miklós

A háromnapos gyakorlati képzés az ipari, kereskedelmi és szolgáltató vállalkozások belső ellenőrei, ellenőrzésben érdekelt szakemberei számára a tevékenységükhöz szükséges gyakorlat megerősítésére, magas szintű elsajátítására szolgál.

A kis létszámú, tréning jellegű tanfolyamon az elméleti összefoglalók mellett az egyes részfeladatok gyakorlati megvalósítására koncentrálunk. A hallgatók önállóan oldanak meg feladatokat, illetve csoportos munkával ellenőrzik tudásukat. A képzés során feladatlapok sikeres kitöltésével lehet oklevelet szerezni.

1. Nemzetközi Standard-ek és normák

1.1. Nemzetközi és EU elvárások

1.2. IIA ajánlások (Standard)

1.3. Etikai kódex

1.4. SOX-törvény és hatása

2. A Belső ellenőrzés helye a vállalatirányítás rendszerében

2.1. Internal audit helye és szerepe a szervezetben

2.2. Az audit, mint a corporate governance  része

2.3. Külső és belső ellenőrzést végző szervezetek

2.4. Internal audit kapcsolata a külső és belső ellenőrzést végzőkkel

3. A vállalat kontroll rendszere és ezek szervezetei

3.1. A board, a felügyelő bizottság, az audit bizottság feladata, szerepe

3.2. Kapcsolat és kommunikáció a vállalatvezetés szervezeteivel

3.3. A vállalati kontrollfolyamatok és modellek (COSO)

4. A vállalati rendszerek kapcsolatai a belső ellenőrzéssel

4.1. Stratégiai tervezés (BSC)

4.2. Minőségügy (QMS, TQMS)

4.3. A kontrolling 

4.4. Kockázat-menedzsment (RMS)

5. Fontosabb ellenőrzési módszerek 

5.1. Rendszerellenőrzés

5.2. Teljesítményellenőrzés

5.3. Szabályszerűségi ellenőrzés

5.4. IT-rendszerek ellenőrzése

6. Az Internal audit tervezési feladatai

6.1. Éves, illetve középtávú tervkészítés

6.2. Kockázatorientált tervezés

6.3. Kapacitás felmérése és tervezése

6.4. Erőforrások allokálása és fejlesztése

6.5. Külső szakértők igénybevétele

6.6. Tervegyeztetés és elfogadás rendszere

7. A Belső ellenőrzés általános feladatai

7.1. Indítás (időzítés), megbízás, vizsgálati program 

7.2. Előkészítés (indító megbeszélések és technikák)

7.3. Végrehajtás, helyszíni ellenőrzés (interjú)

7.4. Közbenső jelentés

7.5. Lezárás (tervezet véleményeztetése) 

7.6. Realizálás 

7.7. Vezetői összefoglaló készítés (Summary)

7.8. Intézkedési terv előkészítés és egyeztetés

7.9. Nyomon követés (Follow-up)

8. Belső ellenőrzési technikák

8.1. Kontroll kockázatok, gyenge pontok feltérképezése

8.2. Veszélyek és lehetőségek mérlegelése 

              (management döntések elfogadható kockázata)

8.3. Alkalmazandó tesztek és technikák meghatározása

  (mintavételi eljárások, elemzési módszerek, költséghaszon elemzés, stb.)

8.4. Helyszíni ellenőrzés technikái

8.5. Bizonyítékok beszerzése (dokumentáció feldolgozás módszerei)

9. Minősített jelentéskészítés

9.1. Formai és tartalmi követelmények

9.2. Megállapítások rendszerezése és súlyozása

9.3. Az ellenőrzött folyamatok minősítése

9.4. Kockázatorientált jelentés

9.5. Minősítési kritériumok

9.6. Ajánlások (megvalósíthatóság és felelősség érvényesíthetősége)

10. Belső ellenőrzési munka nyilvántartási és dokumentációs rendszere

10.1. Elektronikus és papír alapú dokumentumok

10.2. A belső ellenőrzési munka irattári rendszere

10.3. Hitelesítés, értékelés

11. Minőség a Belső ellenőrzési munkában

11.1. Minőségtervezés 

11.2. Minőségbiztosítás és irányítás

11.3. Minőségértékelés és felügyelet

11.4. Minőség javítás, felelősség

11.5. Akreditáció

12. A belső ellenőr, mint tanácsadó

12.1. IIA-Standard ajánlásai

12.2. Tanácsadói elvek, technikák és módszerek

12.3. A belső ellenőr, mint mediátor

13. Multinacionális vállalatcsoportok belső ellenőrzési rendszere

13.1. Multinacionális ellenőrzés jellemzői

13.2. Az uralkodó tag sajátos követelményrendszere

13.3. Részesedések, leányvállalatok ellenőrzési aktivitása

14. A belső ellenőrzési szervezet beszámolási kötelezettsége

14.1. Folyamatos és időszakos kapcsolattartás

14.2. A beszámolás formája és módszere
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